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1   RESUMEN. 

El proyecto denominado “Cabalgando Hacia la Vida S. Coop. A.” localizado en la 

ciudad de Baeza y ofrece los servicios de centro de equitación, equinoterapia, 

mantenimiento de caballos, doma natural, y formación de especialistas ecuestres. 

La característica innovadora de esta empresa es que es el primer centro en ofrecer los 

servicios de terapias ecuestres en la provincia de Jaén y el primer centro especializado 

en deporte para-ecuestre de Andalucía. 

El principal objetivo de este centro ecuestre es transmitir a nuestros clientes los valores 

de honestidad, ética y respeto hacia nuestros caballos además de mantener el bienestar 

físico y psicológico tanto del caballo como de los clientes de este centro. 

Con el fin de ofrecer unos servicios de la mejor calidad la empresa ha decidido 

contratar a un fisioterapeuta, psicopedagogo, un técnico en equitación  y un mozo de 

cuadra, además de los socios fundadores encargados de la gestión y administración del 

centro de equitación y terapias ecuestres. 

La empresa ha obtenido tras el análisis económico-financiero unos resultados positivos 

que hacen viable este proyecto. 

2.  ABSTRACT 

This project called “S. Cop. A. Cabalgando hacia la vida” riding center and equestrian 

therapies, and located in the city of Baeza offers services in relation to riding lessons, 

equestrian therapies and hippotherapy, horse maintenance, natural dressage and training 

center for riding professionals. 

The main innovative services of this company are equestrian therapies, para-horse riding 

and natural dressage. 

In addition, the main goal of this company is convey to our customer the values of ethics, 

honesty and respect for horses. 

On the other hand, it has been necessary to hire a physiotherapist, psychopedagogist, riding 

technician, and stable boy. 
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Finally, the economic and financial analysis of the company has obtained positive results 

that make this project viable. 

3.  INTRODUCCIÓN E IDEA EMPRESARIAL 

Esta idea de negocio empresarial ha surgido como iniciativa personal de la socia fundadora 

debido a la idea de fusionar su  pasión por los caballos con el mundo laboral. El amor, la 

motivación y las ganas de superarse día a día que le transmiten los caballos, ha llevado a la 

socia fundadora a crear su propio centro de equitación y terapias ecuestres. 

La razón principal por la que ha resultado interesante esta idea de negocio es por la falta de 

conocimiento sobre el deporte ecuestre y las terapias asistidas con caballos en la provincia 

de Jaén y por el desconocimiento del deporte para ecuestre en la Comunidad Autónoma de 

Andalucía. 

Cada vez son más las personas que piensan que la equitación es mucho más que un hobby 

la equitación es uno de los deportes más completos y que más beneficios aporta tanto 

físicos como psicológicos a las personas que lo practican. Esta disciplina deportiva supone 

un ejercicio cardiovascular para el jinete, además de tonificar los músculos del abdomen, y 

las piernas, supone una mejora del equilibrio y coordinación y ayuda a mantener una 

postura correcta. 

Entre los beneficios psicológicos que aporta el deporte ecuestre cabe destacar la mejora del 

estado de ánimo, el autocontrol y la autoestima y seguridad en nosotros mismos; además al 

ser un deporte que se practica en contacto con la naturaleza ayuda a desconectar de la 

rutina del día a día y eliminar el estrés tan presente en la sociedad actual. 

En la actualidad son cada vez más las personas con discapacidad psíquica, física o 

sensorial, del lenguaje o del aprendizaje y personas en riesgo de exclusión social, las 

terapias ecuestres es una terapia natural que complementa a las terapias convencionales 

que utilizando los beneficios físicos y psicológicos que aporta el caballo como mediador 

mejora la calidad de vida de las personas mencionadas anteriormente. 

Hay que destacar que para lo que muchas personas empieza siendo un hobby o una 

rehabilitación acaban encontrando junto con los caballos su manera de realizarse en la vida 

ya sea como deportistas ecuestres y para-ecuestres, técnicos en equitación o auxiliares. 

Es aquí como consecuencia de lo explicado en los párrafos anteriores donde nace 

“Cabalgando hacia la vida” empresa destinada a la difusión del deporte ecuestre  y las 
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terapias asistidas con caballos y como centro formador de profesionales del ámbito de la 

equitación. 

Además del servicio principal de las terapias ecuestres y clases de equitación esta empresa 

busca diferenciarse de otras empresas del sector incorporando la doma natural una doma 

sin violencia basada en la ética y respeto al caballo. Además este proyecto quiere transmitir 

a sus usuarios, que el caballo no es una herramienta o instrumento del hombre, sino por el 

contrario un amigo y compañero que nos acompaña en la vida y en nuestro aprendizaje y 

crecimiento personal y que como tal hay que tratarlo con el respeto que merece. Con la 

doma natural evitamos las dolencias físicas y psíquicas que padece el caballo como 

consecuencia de la doma tradicional, además las instalaciones cuenta con una zona aislada 

de pasto donde los caballos pueden disfrutar de su hábitat natural hecho que influye en su 

bienestar y que por tanto hace que el beneficio de las clases de equitación y las terapias 

ecuestres en la calidad de vida de los usuarios sea mayor. 

Otra de las ideas principales de la creación de este proyecto empresarial son los valores de 

honestidad, ética, y respeto al caballo que esta empresa quiere transmitir tanto a sus 

clientes como a los futuros profesionales del ámbito ecuestre a través de sus cursos de 

formación, ya que en primer lugar se encuentra conocer al caballo a través de la 

observación de su comportamiento y su manera de comunicarse, en segundo lugar la 

convivencia de la equitación y por último la técnica de las distintas modalidades 

deportivas. 

Otra actividad que desarrollara esta empresa es el de mantenimiento de caballos que 

principalmente estará dirigido para aquellas personas que tengan un caballo pero no 

dispongan de un lugar adecuado para mantenerlo. Además en las instalaciones se 

realizaran una vez al mes “clinics” (son encuentros que se realizan de las distintas 

disciplinas ecuestres) a estos encuentros podrán asistir tanto los alumnos del centro como 

cualquier otra persona interesada que resida fuera de la comunidad autónoma de 

Andalucía.  

Otro de los servicios que ofrecerá la empresa es el de centro examinador de “galopes”         

(que son los distintos niveles de equitación), otra característica que diferenciará a este 

proyecto de la competencia es la incorporación de los distintos exámenes de galopes en la 

modalidad para-ecuestre, como medida de fomento del deporte para-ecuestre en Andalucía. 
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Todos los servicios mencionados anteriormente le ofrecen a la empresa una ventaja 

competitiva que la diferencia de las empresas del sector. 

La misión de este proyecto empresarial es mantener el bienestar físico y psicológico tanto 

del caballo como de nuestros clientes en la práctica de las diferentes modalidades 

ecuestres, así como transmitir a nuestros clientes los valores mencionados anteriormente. 

La visión de este proyecto empresarial, es fomentar las terapias ecuestres como terapia 

complementaria a las terapias convencionales para lograr una mayor calidad de vida para 

las personas con discapacidad física y psíquica; además de buscar el reconocimiento tanto 

regional como autonómico en el fomento del deporte ecuestre y para-ecuestre. Para lograr 

este ambicioso objetivo la empresa contará con un equipo multidisciplinar compuesto por 

psicólogos, psicopedagogos, fisioterapeutas con conocimientos en equitación y formados 

en terapias ecuestres. 

Este proyecto se llevará a cabo en Baeza (Jaén) ya que como se explicará en  posteriores 

apartados de este trabajo busca cubrir un nicho de mercado cada vez más demandado como 

es el de las terapias asistidas con caballos así como ser pioneros en la especialización del 

deporte para-ecuestre. 

La denominación social de la empresa será Centro de Equitación y Terapias ecuestres 

“Cabalgando Hacia La Vida S. Coop. And” , los socios promotores procederán a la 

celebración de la Asamblea constituyente de la que se levantará el acta correspondiente la 

cual será firmada por los socios fundadores y se procederá a la inscripción en el Registro 

de Cooperativas Andaluzas. (Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades 

Cooperativas Andaluzas)  

Los socios fundadores del proyecto son: 

Socio fundador 1: Josefa Moreno Serrano  

Socio fundador 2: Josefa Mª Moreno Granados 

Socio fundador 3: Andrés Moreno Granados  

Como forma jurídica se ha elegido la Sociedad Cooperativa Andaluza” que se caracteriza 

por ser “empresas democráticas y solidarias que hacen de la formación de sus integrantes 

y de la cooperación herramientas privilegiadas para su desarrollo” (Ley 14/2011, de 23 

de diciembre, de Sociedades Cooperativas Andaluzas). Los socios aportaran un capital 
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social de 3000€ el cual estará completamente desembolsado en el momento de la 

constitución. El capital social estará dividido en aportaciones obligatorias y voluntarias. 

4.- ANALISIS DEL SECTOR 

  4.1.- Características y tamaño del sector. 

En la actualidad en Baeza cada vez hay un mayor número de caballos, este hecho unido a 

un cada vez más creciente cambio de mentalidad en relación al deporte de la equitación, al 

aumento de personas con algún tipo de discapacidad física, psíquica o personas en riesgo 

de exclusión social, y un cambio en la mentalidad de las familias que demandan terapias 

naturales que permitan aumentar la calidad de vida de sus familiares son factores que 

favorecen la creación de esta empresa. 

Por el contrario en Baeza Cabalgando hacia la Vida es pionera en todos los servicios 

prestados como son las terapias asistidas con caballos, las clases de equitación para-

ecuestres, doma natural, formación de profesionales de la equitación y el primer centro 

examinador de galopes en la provincia de Jaén son factores que ofrecen a la empresa 

numerosas ventajas en cuanto a las estrategias de fijación de precios y de marketing. 

En la tabla 1 se analiza la matriz DAFO donde se observa  el análisis externo de la empresa 

(Oportunidades y Amenazas) y el análisis interno (Debilidades y Fortalezas) en el sector 

ecuestre. 

Los puntos débiles que presenta la empresa son en torno a las terapias ecuestres, ya que el 

personal adecuado para este puesto de trabajo además de estar  formado en el ámbito de la 

salud también debe de tener nociones ecuestres ya que el trabajo será realizado a través de 

caballos. Otro de los puntos débiles es el elevado coste que supone crear una empresa de 

estas características. 

Entre los puntos fuertes de la empresa cabe destacar la elevada formación de sus 

trabajadores ya que esta empresa está formada por un equipo multidisciplinar en el 

ambiento de la salud, ecuestre, y de administración de empresas, además la empresa 

presenta una gran variedad de servicios prestados como pueden ser doma natural, centro de 

equitación, terapias ecuestres, formación, etc. 

En lo referente a las amenazas se distingue la elevada competencia, ya que en la zona de 

Baeza hay varias empresas dedicadas al sector ecuestre, otra amenaza es el cambio en las 

necesidades o gustos de los clientes debido a que muchas personas que comienzan a 
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montar a caballo con el paso del tiempo se terminan cansando, o debido también a que 

muchos niños empiezan a montar por petición de los padres y al tiempo lo dejan. 

Las oportunidades que presenta el sector ecuestre, es un alto crecimiento del mercado, ya 

que es un sector que está en continuo movimiento y tiene un fuerte impacto en la economía 

tal y como se puede ver en apartados posteriores, además es un sector con posibilidades de 

segmentación ya que además de los servicios prestados por la empresa puede incorporar, la 

compra-venta de caballos, servicio de guarnicionería, espectáculos ecuestres etc. 

Tabla 1: MATRIZ DAFO 

 

DEBILIDADES 

 Necesidad de contratación 

 Coste elevado de las instalaciones  

 Dificultad de encontrar personal 

cualificado para las terapias 

ecuestres 

 

 

AMENAZAS 

 Elevada Competencia 

 Facilidad de entrada de competidores 

nuevos 

 Cambios rápidos en las necesidades 

de los consumidores 

 

 

 

FORTALEZAS 

 Personal formado en equitación y 

terapias ecuestres. 

 Alta motivación de los 

componentes del equipo 

 Capacidad Directiva 

 Buena cartera de productos 

 

 

OPORTUNIDADES 

 Alto crecimiento del mercado 

 Posibilidades de segmentación del 

mercado. 

Fuente: Elaboración propia 

Actualmente es difícil calcular el número de caballos de cada familia o entidad dedicada a 

la cría o manutención del ganado equino  tanto a nivel regional como autonómico, la     

tabla 2 muestra el censo de las distinta especias del ganado equino en Andalucía. 
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Tabla 2: Censo Equino en Andalucía (Noviembre 2016) 

Censo ganado equino 

  Caballar Mular Asnal 

Almería 6.435 369 985 

Cádiz 27.113 2.078 1.591 

Córdoba 19.085 1.489 1.510 

Granada 12.907 1.290 1.180 

Huelva 31.351 5.701 2.544 

Jaén 11.823 916 866 

Málaga 24.292 2.572 2.096 

Sevilla 48.483 5.343 2.857 

Fuente: Elaboración propia a  partir de la Junta de Andalucía 

Según la secretaria general de Agricultura y Alimentación de la Junta de Andalucía 

muestra que la provincia preponderante es Sevilla con casi un 50% del censo total, seguida 

a distancia de la provincia de Huelva y Cádiz con un censo del 31% y 27% 

respectivamente. A mayor distancia se encuentran las provincias de Córdoba, Granada y 

Jaén con un censo de 19% ,13%  y 12% respectivamente.  

Los gráficos 1 y 2 muestra los diferentes usos del ganado equino en la comunidad de 

Andalucía y en la provincia de Jaén, se ha clasificado en cinco categorías que son: la 

explotación de pequeña capacidad que muestra el censo de caballos de uso particular; la 

explotación ganadera de reproducción en la que se incluye el censo de las ganaderías de 

crianza de caballos, la explotación para la práctica ecuestre y de competición: se incluye 

los centros de equitación; las explotaciones equinas especiales que incluye los centros de 

terapias ecuestres y aquellos centros destinados al uso de caballos de carácter lúdico o 

cultural, y en último lugar se han agrupado aquellas caballos que son destinados como 

cebo, sementales, plazas de toros y comercialización. 
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Gráfico 1: Usos del ganado equino en Andalucía 

 

Fuente: Elaboración propia . 

Gráfico 2:Usos del ganado equino en la provincia de Jaén 

 

Fuente: Elaboración propia 

   4.3 Impacto Económico del Sector Ecuestre en España 

Según un estudio realizado por la Real Federación Hípica Española en el año 2012, “ El 

impacto económico del sector ecuestre, directo e indirecto en 2012, asciende a más de 

5300 millones de euros , que representa el 0,51% del PIB español, siendo por tanto el 64% 

del total directamente imputable al sector y el 36% restante derivado del primero” 

Según los datos obtenidos de octubre de 2012 Andalucía es la comunidad con un mayor 

número de explotaciones de España (41% del total de comunidades autónomas) lo que 

significa que es la comunidad autónoma que genera más impacto económico dentro del 

sector ecuestre. 
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Gráfico 3: Impacto económico por sector de actividad 

 

Fuente: Elaboración propia a través de la Real Federación Hípica Española 

Los sectores de más repercusión económica son los centros hípicos, seguido de las fincas 

privadas (ganaderías de caballos), además se puede apreciar como las terapias con caballos 

empiezan a estar más presentes en la actividad ecuestre pero que aun su impacto 

económico no es significativo. A partir de los datos obtenidos en el grafico 3, la empresa 

ha decidido elaborar los presupuestos para estimar el beneficio que espera generar en los 

próximos 3 años. 

5. ANALISIS DEL MERCADO 

  5.1. Segmentación del mercado y selección del mercado objetivo. 

Este negocio va dirigido a personas de todas las edades con o sin discapacidad debido a los 

beneficios tanto físicos como psíquicos que el caballo aporta a la salud de las personas. 

Tanto los niños como las personas mayores incluida la tercera edad puede beneficiarse de 

los servicios ofrecidos por la empresa ya que las terapias ecuestres son beneficiosas 

también para las personas mayores. Además todos los clientes interesados en las terapias 

ecuestres deben entregar a la empresa un P10 que es un documento medico que acredita 

que la persona puede realizar terapias asistidas con caballos. 

Cabalgando hacia la vida solo excluirá a aquellas personas que muestren una actitud 

violenta que pueda afectar a nuestros caballos y a las personas que practican el deporte. 

   5.2 Comportamiento del consumidor. 

En la actualidad cada vez es más evidente un cambio de mentalidad en las personas que 

buscan terapias naturales que complementen las terapias convencionales para mejorar su 

calidad de vida y la de su familia, este hecho demuestra la importancia que poco a poco  

las terapias asistidas con caballos está experimentando tanto en temas de salud como 

ecuestres. Al mismo tiempo también se está propiciando un cambio de mentalidad en el 

ámbito ecuestre ya que va creciendo el número de personas que buscan un trato más ético 

hacia el caballo lo que repercute en un mayor bienestar para el caballo tanto físico como 

psicológico. 
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   5.3. Análisis de la competencia. 

En este apartado se van a analizar los competidores directos de Cabalgando Hacia La Vida, 

aunque la empresa es pionera en muchos de los servicios que ofrece hay centros de 

equitación y doma de caballos en la zona de Baeza que son considerados como 

competidores. 

Los competidores directos de esta empresa son: 

 Hípica municipal de Baeza: los servicios prestados son lo de clases de equitación y 

mantenimiento de caballos. 

 Picadero Antonio: Este centro está destinado a la doma tradicional de caballos, 

mantenimiento de caballos y compra-venta de caballos. 

 Centro Ecuestre la Ilusión: dedicado a las clases de equitación, mantenimiento de 

caballos, servicio de guarnicionería, alquiler de coches de caballos para eventos y 

compra-venta de caballos. 

Es en las empresas de competencia imperfecta donde surgen las oportunidades de obtener 

mayores beneficios siempre que se aprovechen las oportunidades y solventar las amenazas 

adecuadamente. El modelo de las cinco fuerzas de Porter constituye un sistema de análisis 

estándar que nos permite investigar sobre estas oportunidades y amenazas. 

Según Porter; “el grado de atractivo de una industria viene determinado por la acción de 

cinco fuerzas competitivas básicas que, en su conjunto, definen la posibilidad de obtención 

de rentas superiores” (Guerras Martín, Luis Ángel y Navas López, José Emilio 2015) 

 Intensidad de la competencia. 

La intensidad de la competencia está relacionada con la actuación de los competidores 

existentes en el mercado en un periodo determinado. En este apartado se estudian las 

características básicas del mercado que definen el marco genérico para la competencia, así 

como posibles acciones y reacciones de las empresas ya establecidas que pueden alterar la 

intensidad de la competencia. 

Los competidores directos del centro de equitación serian: Centro ecuestre “la Ilusión” 

Picadero Casa Antonio los cuales cuentan a día de hoy con un fuerte posicionamiento en el 

mercado. 

 Entrada competidores potenciales. 

En este apartado se analizan aquellas empresas que quieren entran en el mercado. En 

general, cuanto más atractivo sea un mercado más competidores potenciales habrá. El 

grado de atractivo del mercado disminuirá si los competidores potenciales logran entrar a 

competir en condiciones similares a los competidores actuales y aumentará en caso 

contrario. 

Actualmente en la provincia de Jaén,  no existe ningún centro  que ofrezca los servicios de 

doma natural, equinoterapia, exámenes de galopes, y equitación adaptada y por tanto 

cuente con estas ventajas competitivas, la amenaza de competidores potenciales existiría en 

el caso de que alguna de las empresas mencionadas anteriormente amplíen su negocio 

incluyendo estos servicios. 
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 Amenaza de productos sustitutivos. 

Los servicios sustitutivos son aquellos que satisfacen las mismas necesidades de los 

clientes que los que ofrece el mercado. 

 Poder de negociación de los proveedores. 

La cuarta fuerza hace referencia a los proveedores, la empresa trabaja con diferentes 

proveedores como pueden ser herradores, empresas de equipamiento para el caballo, 

piensos 

 Poder de negociación de los clientes. 

La quinta fuerza está relacionada con la capacidad de poner condiciones en las 

transacciones que realizan con las empresas del mercado. Estas condiciones pueden ser 

muy diversas como por ejemplo: logro de descuentos, aplazamientos de pago, exigencias 

de calidad, plazos de entrega, etc. 

Los servicios prestados por esta empresa están dirigidos exclusivamente a lograr el 

bienestar físico y psicológico tanto del caballo como el de nuestros clientes para ello 

contamos con especialistas del ámbito de la salud y ecuestre. 

   5.4.  Estrategia de precios 

Esta empresa se ha basado a la hora de fijar sus precios en la estrategias híbridas u 

orientadas a la relación calidad-precio, proporcionado servicios con alto o medio valor 

añadido pero manteniendo precios bajos o similares a los de la competencia. (Guerras 

Martin, L y Navas López, J. 2015) 

El centro de equitación al ser una empresa nueva en el mercado ofrecerá sus servicios a un 

precio igual o inferior a la competencia, a la vez que ofrece servicios novedosos (como la 

doma natural, las terapias ecuestres o como ser el primer centro examinador de galopes de 

la región), para de esta forma ir obteniendo una mayor participación en el mercado y por 

tanto conseguir aumentar sus ingresos siguiendo la estrategia calidad-precio. A medida que 

la empresa vaya creciendo en el sector, conseguirá una mayor experiencia y 

profesionalidad lo que le permitirá ofrecer servicios de mayor calidad y por consiguiente 

aumentar los precios. 

La empresa además de escuela de equitación de nivel básico, avanzado (aquí entran las 

modalidades de equitación salto, doma y alta escuela) y clinics ofrece el servicio de 

terapias ecuestres y equitación adaptada (jinetes para-ecuestres) mantenimiento de 

caballos, doma natural y centro formador para futuros profesionales de la equitación.  

Los precios de las clases de equitación se han fijado en función de los precios de los 

centros ecuestres de la zona y la Federación Hípica Española. 

Tabla 3: PRECIOS ESCUELA DE EQUITACIÓN 

PRECIOS CENTRO DE EQUITACIÓN 

 

Nivel Básico Nivel Avanzado Clinics 

PRECIOS 10 € 15 € 150 € 
Fuente: Elaboración propia basada en la competencia y RFHE. 
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Los precios de los niveles básico y avanzado son de 10€ y 15€ (respectivamente) la hora,  las clases 

de equitación se darán en grupos de entre  3 y 6 personas, los clinics tendrán lugar un fin de semana 

de cada mes serán impartidos por un jinete profesional de cada una de las distintas modalidades de 

la equitación y podrán asistir tanto los alumnos del centro como cualquier persona interesada y su 

precio se repartirá de la siguiente forma: el 50% para el jinete profesional que imparte el curso y el 

otro 50% para el centro. 

Los precios de las terapias ecuestres y equitación adaptada se han fijado en función de los precios 

de un centro de terapias ecuestres en Sevilla, teniendo en cuenta que se presta el mismo servicio (a 

excepción de la equitación adaptada que aún no se imparte en Andalucía), y con un  mismo equipo 

multidisciplinar. 

Tabla  4: Precio terapias ecuestres y equitación adaptada 

PRECIOS TERAPIAS ECUESTRES Y EQUITACIÓN ADAPTADA 

Terapias ecuestres 12 € 
 Equitación Adaptada 12 € 
 Fuente: Elaboración propia a partir de Centro de terapias ecuestres “La Herradura”, Sevilla 

Las terapias ecuestres y equitación adaptada tendrá un precio de 12€ la hora, en este caso las 

terapias y las clases serán de forma individualizada. 

Los precios de mantenimiento y doma natural de caballos se han fijado en función de los precios de 

los diferentes centros ecuestres de Baeza, en el precio de doma natural se ha incluido el precio del 

mantenimiento del caballo. 

Tabla 5: Precio mantenimiento y doma natural de caballos 

MANTENIMIENTO Y DOMA NATURAL DE CABALLOS 

Mantenimiento 150 € 
 Doma Natural 300 € 
 Fuente: Elaboración propia basada en la competencia 

El precio de los exámenes de galopes que se realizarán en el centro son fijados por la 

Federación Andaluza de Hípica. 
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Tabla 6: Precios exámenes de Galopes 

DERECHOS DE EXAMEN + TASAS FEDERATIVAS 

NIVEL GALOPE Derecho de 

Examen 

Tasas 

federativas Total Tasas 

Federativas Total Galope FHA RFHE 

1 25 15 25 40 65 

2 25 15 25 40 65 

3 30 15 25 40 70 

4 30 20 25 45 75 

5 20 15 25 40 60 

6 20 15 25 40 60 

7 30 20 25 45 75 
Fuente: Elaboración propia a través de la  Federación Andaluza de Hípica. 

Los precios de los diferentes cursos de formación se han fijado en base a los precios de los 

cursos de especialización ecuestre que ofrece el Instituto del Deporte Ecuestre Andaluz y 

la Fundación Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre de Jerez de la Frontera. 

Tabla 7: Precios Técnico Deportivo en Equitación Nivel I 

  PLAZOS 

Técnico Grado Medio en Equitación Matricula Octubre Noviembre Diciembre Total 

Precios con caballo propio 300 € 400 € 400 € 400 € 1.500 € 

Precios con caballo de la empresa 300 € 500 € 500 € 500 € 1.800 € 
Fuente: Elaboración propia a través del Instituto del Deporte Ecuestre Andaluz 

Como muestra la tabla 7 el precio del curso variará en función de si el alumno participa en 

el curso con su propio caballo o si por el contrario el caballo pertenece al centro. 

Tabla 8: Precios Técnico Deportivo en Equitación Nivel II 

  PLAZOS 

Técnico Grado Superior Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar Abr. May. Total 

Precios con caballo propio 

(incluido el pupilaje del 

caballo) 

400 € 400 € 400 € 400 € 400 € 400 € 400 € 400 € 3.500 € 

Fuente: Elaboración propia a través del Instituto del Deporte Ecuestre Andaluz. 

El precio total del curso incluye 300€ en concepto de matrícula que el alumno deberá abonar una 

vez salga la lista de admitidos, la admisión del alumno no será válida si al inicio del curso no 

entrega el resguardo del abono de la matrícula. 

Tabla 9: Precio Curso de Formación de Especialistas en Mozo de Cuadra 

PRECIO CURSO FORMACIÓN EN MOZO DE CUADRA 

Mozo de cuadra 800 € 
Fuente: Elaboración propia a través de Fundación Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre (Jerez de la 

Frontera) 
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El importe del curso deberá realizarse una vez el alumno haya superado la prueba de 

acceso y se deberá abonar en un periodo máximo de tres meses. 

5.5. Estimación de ventas anuales. 

Para obtener una estimación de las ventas que espera obtener la empresa el primer año, hay 

que clasificar los diferentes servicios prestados y hacer una estimación utilizando el precio 

medio del servicio por el número previsto de clientes que la empresa espera obtener al mes, 

con un periodo de 26 sin incluir los domingos y festivos, las ventas se han previsto en 

función a la información suministrada por la competencia. 

La estimación de las ventas se ha basado en la información extraída de los diferentes 

centros ecuestres que hay en la zona, debido a que el mundo del caballo es muy complejo y 

la mayor parte de las transacciones son realizadas en dinero negro se ha hecho una 

estimación del número de clientes habituales dentro de cada disciplina 

 Clases de equitación: Dentro de las clases de equitación se va a distinguir tres 

niveles: básico, avanzado y clinic. 

 Nivel básico: El precio medio de las clases de equitación es de 10 € al día 

con una previsión de 10 clientes al día se obtienen unas ventas diarias de 

100€, como las clases de equitación serán de lunes a sábado nos da un 

precio medio al mes de 2600€.   

 Nivel Avanzado: El precio medio de las clases de este nivel será de 15€ al 

día con una estimación de 10 clientes al día se obtienen unas ventas diarias 

de 150€ lo que da unos ingresos mensuales de 3900€. 

 Clinic: Los clinic son cursos impartidos generalmente por un jinete 

profesional que en un periodo medio de 2 días (habitualmente sábados y 

domingos) transmite diferentes aspectos técnicos de una modalidad 

especifica de la equitación, el precio medio por jinete es de 150€ con una 

previsión de 7 jinetes ( en esta modalidad pueden participar tanto los 

clientes habituales de la empresa como cualquier persona interesada) se 

estima unas ventas mensuales de 525€ (de los cuales 525€ se consideran 

gastos ya que corresponde al jinete profesional que imparte el curso) 

 Terapias Ecuestres: Las intervenciones asistidas con caballos se realizaran de lunes 

a viernes, el precio medio de la terapia es de 12€ al día con una estimación de 6 

clientes al día se estimas unos beneficios de 72€ al día lo que genera unos ingresos 

mensuales de 1872€ 

 Mantenimiento de Caballos: Servicio dirigido a aquellas personas que tengan 

caballos pero no dispongan de un lugar apropiado para mantenerlo el precio medio 

de este servicio es de 150€ al mes, con una media de 10 caballos, supone un 

importe de 1500€ al mes. 
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 Doma Natural: La estimación de el número de caballos que se pueden domar al mes 

y al año es muy subjetivo ya que depende de varios factores como pueden el 

carácter del caballo, ya que si el caballo es más dócil la doma será más rápida y 

viceversa, el tiempo que se le dedique a la doma ya que si a un caballo se le dedica 

3 días semanales el tiempo de doma es menor, y del tipo de doma que el cliente 

desee para su caballo ya que una doma básica
1
 el tiempo de doma necesario es 

menor. De acuerdo con ello la empresa ha decidido dedicar el turno de mañana a la 

doma por lo que dedicándole a un caballo una hora diaria durante 3 días a la 

semana se ha previsto un estimación diaria y mensual de 4 caballos lo que resulta 

una previsión de 1200€.  

 Cursos de Formación: Servicio destinado a la preparación de futuros profesionales 

de la equitación, los cursos impartidos son: 

 Técnico grado medio en equitación: tiene una duración de 4 meses, el 

precio medio es de 1500€ si el alumno lo realiza con su caballo y de 1800€ 

si el alumno realiza el curso con un caballo del centro,  

 Técnico grado superior en equitación: este curso va dirigido a la formación 

de entrenadores olímpicos ecuestres tiene una duración de un año donde el 

alumno se especializará en una modalidad especifica de la equitación, el 

precio medio es de 3500€, con una estimación de 5 alumnos, se estiman 

unos ingresos de 15000€ anuales. 

 Técnico Auxiliar de terapias ecuestres: la duración del curso es de un año, el 

coste medio del curso es de 1750€, con una previsión de 5 alumnos, se 

espera un beneficio de 8750 € anuales. 

 Mozo de Cuadra: la duración del curso es de un año, el precio medio del 

curso es de 800€ anuales con una estimación de 5 alumnos se prevé unos 

ingresos anuales de 4000€. 

                                                        
1 Con doma básica se hace referencia a la doma de un caballo de paseo, es decir, al caballo no se le enseñan 
las distintas técnicas de equitación como alta escuela, doma clásica, salto etc. 
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Tabla 10: Previsión ventas mensuales para el año 2019 

PREVISION DE 

VENTAS 
 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AG SEPT OCT NOV DIC TOTAL 

2019 

Clases de 

equitación 
7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 7.025 € 84.300 € 

Nivel Básico 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 € 2.600 €   

Nivel Avanzado 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 € 3.900 €   

Clinic 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 € 525 €   

Equino-terapia 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 1.872 € 22.464 € 

Mantenimiento de 

caballos 
1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 1.500 € 18.000 € 

Doma Natural 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 1.200 € 14.400 € 

Cursos de 

Formación                 
9.600 € 11.700 € 11.700 € 11.700 € 44.700 € 

Técnico Nivel I                 3.000 € 4.500 € 4.500 € 4.500 €   

Técnico Nivel II                 1.800 € 2.400 € 2.400 € 2.400 €   

Mozo de cuadra                 4.800 € 4.800 € 4.800 € 4.800 €   
Fuente: Elaboración Propia
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A continuación en la tabla 11, se muestran las ventas previsionales para los próximos 3 

años. Para estimar la previsión de los próximos 3 años se ha previsto un incremento del 

1% para los años 2020 y 2021 debido a que como se puede observar en apartados 

anteriores el impacto del sector ecuestre en el PIB en el año 2012 fue de un 0,53%. 

Tabla 11: PREVISIÓN DE VENTAS 

VENTAS AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 

Clases de equitación 84.300,00 € 85.143,00 € 85.994,43 € 

Equinoterapia 22.464,00 € 22.688,64 € 22.915,53 € 

Mantenimiento de caballos 18.000,00 € 18.180,00 € 18.361,80 € 

Doma Natural 14.400,00 € 14.544,00 € 14.689,44 € 

Cursos de Formación 44.700,00 € 95.100,00 € 96.051,00 € 

TOTAL VENTAS 183.864,00 € 235.655,64 € 238.012,20 € 
Fuente: Elaboración Propia 

La previsión de ventas se ha calculado conforme la estrategia de precios utilizada por la 

empresa explicada en el apartado anterior 

   5.6. Estrategia de marketing global 

La empresa se denominará “ S. Coop. A. Cabalgando Hacia La Vida” centro de 

equitación y terapias ecuestres y el logotipo será el siguiente: 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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    5.7. Proceso de ventas y promoción. 

El horario del centro de equitación y terapias ecuestres será de lunes a viernes de 10:00h 

de la mañana a 14:00h de la tarde y de 17:00h a 21:00h y sábados de 10:00 a 14:00. El 

horario para los cursos que tengan lugar en fin de semana será de 9:00h de la mañana a 

21:00h de la tarde los sábados y domingos de 9:00h a 14:00h de la tarde. Las oficinas de 

atención al cliente tendrá un horario de mañana de lunes a viernes de 10:00h a 14:00 y 

de tarde de 17:00h a 20:00h, los sábados y domingos las oficinas permanecerán cerradas 

aunque se atenderán consultas vía e-mail. 

Al principio, con el objetivo de promocionar la empresa se repartirán folletos en los 

cuales se mostraran las instalaciones del centro y se explicaran cada uno de los servicios 

prestados por la empresa, estos folletos estarán también disponibles en las oficinas. 

Otra de las formas por las que la empresa se quiere dar a conocer es por el boca a boca, 

para ello a todos los clientes se les tratará de manera exclusiva, para ello los 

responsables del centro se reunirán con cada cliente para conocer mejor sus 

necesidades, explicarle de de forma detallada aquellos servicios en los que el cliente 

esté más interesado y se realizará un recorrido por las instalaciones. 

Cada uno de los socios fundadores de esta empresa es consciente de la importación que 

tiene actualmente internet y las redes sociales en la sociedad, por ello la empresa 

dispondrá de una página web en al cual se presentaran cada uno de los socios 

fundadores, se explicará detalladamente la misión y visión de la empresa, se explicaran 

cada uno de los servicios prestados, además de fotos y videos de las instalaciones, y se 

informaran de los eventos mensuales de la empresa. 

En las redes sociales como Facebook e Instagram se mostraran videos y fotos de las 

actividades realizadas en el centro además de informar de los eventos que tendrán lugar 

en la empresa. 

En la tabla 12 se muestra el presupuesto previsto para el primer año en gastos de 

publicidad 

Tabla 12: Presupuesto de Publicidad y Marketing 

Presupuesto Publicidad Unidades 
Precio 

Unidad 
Total 

Diseño de Identidad Corporativa 1   550 € 

Tarjetas de visita a dos caras en color 1000 0,13 130 € 

Trípticos a color  500 0,44 220 € 

Display medida 80x200 cm 1   120 € 

Expositor de folletos 1   30 € 

TOTAL     1.050 € 
Fuente: Elaboración propia basada en Rmay  Publicidad y Diseño 
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6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

    6.1. Diseño Organizativo. 

La jornada laboral tendrá un horario de lunes a viernes de 10:00h de la mañana a 14:00h 

de la tarde y un turno de tarde de 17:00h a 21:00h y los sábados de 10:00h de la mañana 

a 14:00h de la tarde. El horario de oficina será de lunes a viernes de 10:00h a 14:00h y 

de 17:00h a 20:00h. 

Cabalgando hacia la vida está formado por un equipo multidisciplinar del ámbito 

ecuestre, de la salud y la educación. Los primeros años está empresa necesitará cuatro 

puestos de trabajo más el de los socios fundadores, un fisioterapeuta, un psicopedagogo, 

un técnico en equitación y un auxiliar de terapias ecuestres. 

Para realizar estos puestos de trabajo el personal contratado tiene que estar 

especializado en terapias asistidas con caballos, tener como mínimo el certificado de 

galope 3, y además se valorará las siguientes características en los integrantes: 

 Diferentes formas de pensar y actuar 

 Lealtad 

 Autocritica/Crítica constructiva 

 Responsabilidad 

 Iniciativa 

 Espíritu de superación 

El primer puesto hace referencia a los servicios administrativos de gestión y desarrollo 

de la empresa que será desempeñado por la socia fundadora Josefa Moreno Serrano 

(GADE) y el socio administrativo Andrés Moreno Granados Licenciado en 

Administración y Dirección de Empresas, sus funciones serán las siguientes: 

 Elaboración, ejecución, y coordinación presupuestaria, con el resto de las 

unidades de la empresa y el Ministerio de Hacienda. 

 Elaboración de los estados financieros y soporte a todas las unidades, 

supervisando y manteniendo la normativa contable de la empresa. 

 Responsable de la gestión financiera de la empresa. 

 Elaboración de los análisis e informes contables y financieros. 

 Responsable de la supervisión de la función de abastecimiento y servicios con 

proveedores de la empresa. 

Las funciones relacionadas con el departamento de recursos humanos serán realizadas 

de manera conjunta entre los tres socios principales. 

El segundo puesto corresponde a la función de técnico deportivo en equitación (Nivel II 

y III) y lo llevará a cabo la socia Josefa Moreno Serrano las actividades a realizar son 

las asignadas por el reglamento del comité nacional de técnicos deportivos establecido 

por la Federación Hípica Española en el año 2016 y son las siguientes. 

 Examinador de Galopes (credenciales TO, TS’TDC… y TROTE, TR, TREC) 

 Acompañar y dirigir a los jinetes y amazonas en competición 

 Programar y dirigir sesiones de enseñanza, de iniciación y de tecnificación de 

jinetes y amazonas 



 

23 
 

 Equitación adaptada 

 Participar y supervisar la doma natural de caballos 

 Actuar como Técnico Homologado de centros y actividades. 

 Gestionar y dirigir centros ecuestres. 

 Organizar eventos y competiciones 

 Realizar las funciones en la RFHE o FFAA según el catálogo de puestos de 

trabajo. 

 Formar parte del cuadro de profesores de los cursos reglados de formación de 

técnicos deportivos en hípica con arreglo al RD 933/2010, de Formación 

Continua y en los cursos que sea requerido. 

El tercer puesto será desempeñado por la socia psicóloga del centro y sus principales 

funciones son: 

 Entrevistar e informar a los clientes interesados en las terapias ecuestres. 

 Coordinar y supervisar las actividades de equinoterapia. 

 Colaborar con el resto de socios en las actividades de recursos humanos. 

 Sesiones de equitación psicopedagógica y terapia ocupacional 

 Informar a los familiares de los pacientes de terapias ecuestres de la evolución y 

de los posibles problemas que puedan surgir durante las terapias. 

 Reunirse con las distintas asociaciones de discapacidad de la zona con el 

objetivo de establecer convenios para la difusión de las terapias asistidas con 

caballos. 

 Recogida de informes de otros profesionales. 

 Elaboración de informes en los que se especificará los objetivos perseguidos, 

modificaciones introducidas, objetivos alcanzados, y recomendaciones y 

propuestas. 

Para el cuarto puesto será necesaria la contratación de un fisioterapeuta especializado en 

terapias ecuestres, las actividades a realizar son las siguientes. 

 Sesiones de hipoterapia (terapias ecuestres para personas con discapacidad 

principalmente física) 

 Elaboración de hojas de registro de cada uno de sus pacientes 

 Reuniones de equipo 

 Informar de las posibles modificaciones de objetivos que surjan durante las 

sesiones de terapia 

 Elaboración de informes en los que se especificará los objetivos perseguidos, 

modificaciones introducidas, objetivos alcanzados, y recomendaciones y 

propuestas. 

El quinto puesto será realizado por el psicopedagogo del centro el cual ha sido 

contratado siguiendo los requisitos citados anteriormente y desempeñará las siguientes 

funciones: 

 Equitación Psicopedagógica y equitación terapéutica 

 Elaboración de hojas de registro de cada uno de sus pacientes 

 Reuniones de equipo 

 Informar de las posibles modificaciones de objetivos originados durante las 

sesiones de terapia 
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 Elaboración de informes en los que se especificará los objetivos perseguidos, 

modificaciones introducidas, objetivos alcanzados, y recomendaciones y 

propuestas. 

El sexto puesto lo llevara a cabo un técnico deportivo en hípica de nivel I al igual que 

sucede con las actividades del técnico deportivo en hípica de nivel III son las 

establecidas por el comité nacional de técnicos deportivos. 

 Examina de galopes comunes (credenciales IU) 

 Acompañar a los alumnos en competición  

 Acompañar a los jinetes en las actividades en el medio natural 

 Colaborar en las sesiones de equinoterapia cuando sea necesario 

 Ayudar en las actividades de doma natural 

 Realizar sesiones de enseñanza e iniciación a la equitación de acuerdo con la 

programación del técnico de referencia. 

 Colaborar con los técnicos de nivel II y III en la organización de eventos 

 Realizar funciones en la RFHE o FFAA según catalogo de puestos de trabajo 

 Formar parte del cuadro de profesores en los cursos reglados de formación de 

técnicos deportivos en hípica con arreglo al RD 93/2010 y de formación 

continua y en aquellos en los que sea requerido. 

En último lugar se encuentra el mozo de cuadra las funciones a realizar son las 

siguientes: 

 Higiene del caballo. 

 Alimentación de los caballos con los productos de  mejor calidad  

 Limpieza y desinfección diaria de los boxes 

 Útiles de limpieza del caballo y cuadras 

 Trenzados y esquilados 

 Mantenimiento de las instalaciones exteriores ( cuadras, pistas de trabajo, 

guadarnés, almacén). 

 Auxiliar en las terapias ecuestres. 

   6.2. Organigrama. 

El organigrama de una empresa refleja una representación gráfica de la estructura de la 

misma, tanto por departamentos como por las personas que lo forman. Es un esquema 

de las relaciones jerárquicas entre los puestos de trabajo. 

Este negocio tiene una estructura simple, y está coordinado principalmente por la socia 

fundadora Josefa Moreno Serrano, encargada principalmente de la equitación adaptada 

además de colaborar en las gestiones administrativas de la empresa y de supervisar el 

cumplimiento de la visión y misión de la empresa. 

Por debajo de ella se encuentra la socia nº 2 Josefa Mª Moreno Granados Psicóloga del 

centro y encargada de coordinar las actividades de equinoterapia y el socio 3 Andrés 

Moreno Granados encargado del área financiera de la empresa,  

Por debajo de ellos se encuentra un fisioterapeuta encargado de las actividades de 

hipoterapia, un psicopedagogo encargado de la equitación psicopedagógica y de la 

terapia ecuestre ocupacional, 
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Grafico 4: Organigrama de la empresa 

 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

   6.3. Estructura de propiedad 

En lo referente a la estructura de la propiedad, los beneficios generados en el periodo se 

repartirán a partes iguales entre los tres socios capitalistas, ya que todos los socios han 

desembolsado el mismo capital en el momento de la función de la sociedad, 

recuperando dicho desembolso durante el ejercicio económico de la empresa. (Grafico 

5) 

Socia Fundadora

(Josefa Moreno Serrano)

Socia -Fundadora

Josefa Mª Morenos 
Granados

Fisioterapeuta Psicopedagogo

Socio- Administrativo

Andres Moreno Granados

Tecnico en 
equitación

Auxiliar mozo de 
cuadra 
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Grafico  5: Estructura de la propiedad 

 

Fuente: Elaboración Propia 

    6.4. Estimación del Coste Salarial 

Con el objetivo de realizar una estimación del coste salarial de la empresa, se han 

analizado cuales van a ser los puestos de trabajo requeridos y cuáles van a participar en 

la actividad social de la empresa en las diferentes departamentos. Las condiciones de 

trabajo se van a elaborar siguiendo el convenio de la junta de Andalucía  

Los salarios mensuales se han calculado siguiendo la firma del acuerdo de las tablas 

salariales de los años 2015 y 2016 del XIV Convenio Colectivo General de Centros y 

Servicios de Atención a Personas con Discapacidad publicado en el BOE con fecha 14 

de octubre de 2015 

Tabla 13: Estimación Coste Salarial 

Sueldos y salarios 
Sueldo 

bruto 

Seguridad 

Social 

Socia Administración y Técnico 

deportivo Superior 1.800,00 € 540,00 € 

Socio Administración y gestión 1.800,00 € 540,00 € 

Psicóloga 1.658,26 € 497,48 € 

Psicopedagogo 1.674,84 € 502,45 € 

Fisioterapeuta 1.233,56 € 370,07 € 

Técnico en equitación Nivel 1 1.145,83 € 343,75 € 

Mozo de cuadra 853,25 € 255,98 € 
Fuente: Elaboración Propia 

 

34%

33%

33%
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Josefa Mª Moreno 
Granados

Andres Moreno Granados
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7. PLAN DE OPERACIONES. 

   7.1. Desarrollo de los servicios. 

Cabalgando hacia la vida S. Coop. A. prestará los siguientes servicios a los clientes: 

Mantenimiento de caballos, dirigido para aquellas personas que tengan un caballo pero 

no disponen de un lugar adecuado para tenerlo, para ello la empresa contará con 20 

boxes acondicionados con bebedero automático y un pesebre para el pienso, este 

servicio incluye la alimentación, higiene y el herraje del caballo cuando este lo requiera, 

además la empresa dispondrá de un horario especial exclusivamente dirigido a aquellos 

que tengan su caballo en las instalaciones y deseen montarlo. 

En las instalaciones exteriores la empresa cuenta con cercados para soltar a los caballos 

y puedan estar en libertad la mayor parte del tiempo, por lo que esta empresa tendrá los 

caballos en semilibertad lo que favorece su bienestar físico y emocional. Además la 

empresa cuenta con una pista cubierta y otra a aire libre donde se realizaran las 

actividades del centro. 

La doma natural de los caballos se realizará en horario de mañana por los dos técnicos 

en equitación, se realizaran en las pistas al aire libre, dentro del precio de la doma 

natural está incluido el de mantenimiento del caballo. 

A continuación se explican detalladamente los servicios principales del centro y las 

personas destinadas a cada puesto específico. 

 HIPOTERAPIA. 

Objetivos: Físicos y neurológicos, interviene sobre todos los aparatos y sistemas para la 

rehabilitación física del paciente. 

Destinatarios: personas con discapacidad principalmente física. 

Terapia: centrada en la monta por los beneficios que aporta. 

Profesionales: fisioterapeuta  

Modalidades: activa y pasiva 

 EQUITACIÓN PSICOPEDAGOGICA. 

Objetivos: desarrollo cognitivo, psicológico, emocional, social, ocupacional. 

Destinatarios: personas con algún tipo de discapacidad y/o necesidad especial, no 

predominantemente física. 

Terapia: cuidado del animal y monta. 

Profesionales: psicólogos, psicopedagogos, maestros de educación física, terapeutas 

ocupacionales 
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 EQUITACIÓN ADAPTADA Ó EQUITACIÓN PARA-ECUESTRE. 

Objetivos: Deportivos: enseñar la equitación tradicional con las adaptaciones 

necesarias para la integración del jinete en la práctica de este deporte y en la vida en 

general. 

Destinatarios: personas con algún tipo de discapacidad física, psíquica y /o sensorial. 

Terapia: equitación con adaptaciones físicas y/o psicopedagógicas 

Profesionales: técnico deportivo en equitación. 

 TERAPIA ECUESTRE OCUPACIONAL 

Objetivos: Psicológicos, sociales y ocupacionales: incrementar la independencia y 

autonomía mejorando la calidad de vida. 

Destinatarios: personas con algún tipo de discapacidad y/o necesidad especial. 

Terapia: actividades de cuidado trabajo y lúdicas. 

Profesionales: terapeuta ocupacional, psicólogos y psicopedagogos. 

Con el objetivo de ofrecer un trato personalizado a nuestros clientes del departamento 

de equinoterapia la empresa dispondrá de una sala de reuniones donde recibir a las 

familias de forma privada; en estas reuniones a la vez que nuestra coordinadora se 

informa del problema del cliente, se le explicará a las familias de forma detallada las 

actividades más aconsejables y que más van a beneficiar al usuario de terapias. 

Las clases de equitación se dividen en clases teóricas y clases prácticas, las clases 

teóricas se impartirán en el aula de formación que tiene la empresa en la zona destinada 

a las oficinas, mientras que las clases prácticas se desarrollaran en las pistas de trabajo 

exteriores. 

A continuación se detallan los contenidos que se impartirán en las clases: 

Clases teóricas 

 Etología equina 

 Limpieza del caballo. 

 Cuidado diario del caballo y cuadras. 

 Conocimiento de los equipos de montar más comunes. 

 Conocimientos básicos de la morfología y anatomía del caballo. 

 Conocimientos básicos sobre la técnica de la equitación 

 Manejo del caballo. 

Clases prácticas: 

 Colocación del equipo básico 

 Controlar acciones, estribos y cinchas. Montar y echar pie a tierra. 

 Asiento y posición del jinete o amazona 
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 Ejercicios a los tres aires: paso, trote y galope. En tandas y/o individualmente 

realizando movimientos básicos de picadero, giros, vueltas, medias vueltas, 

medias paradas, paradas, etc. 

 Saltos elementales aislados al trote y galope sobre barras cruzadas, verticales y 

fondos de altura máxima 0,85m/0,80m. 

 Técnica de doma 

 Clases de monta a la amazona
2
 

Los cursos de formación serán impartidos por los técnicos de equitación del centro, la 

duración de los cursos dependerá de la formación que curse el usuario, el horario de los 

cursos estará dividido en clases teóricas y clases prácticas. Los contenidos del curso son 

los fijados por la federación andaluza de hípica. 

 CICLO INICIAL GRADO MEDIO EN HIPICA 

(Grado medio en salto, doma y concurso completo y en resistencia, orientación y 

turismo ecuestre) 

La duración del curso es de 620h y se impartirá durante los meses de Octubre a 

Diciembre. 

El contenido del curso se puede dividir en dos bloques: Bloque común (independiente 

de la modalidad escogida por el alumno), Bloque especifico (enseñanzas teórico-

prácticas de las diferentes modalidades ecuestres mencionadas anteriormente). 

La tabla 14 muestra los contenidos que se impartirán de ambos bloques. 

Tabla 14: Plan de estudios técnico deportivo en equitación Nivel I 

Bloque Común Bloque Especifico 

 Bases del comportamiento 

deportivo 

 Primeros auxilios 

 Actividad física adaptada y 

discapacidad 

 Organización deportiva 

 

 Transporte y mantenimiento físico 

del caballo pie a tierra 

 Hipología 

 Metodología de la enseñanza de la 

hípica. 

 Acompañamiento por itinerarios a 

caballo  

 Eventos hípicos 

 Formación práctica (al finalizar la 

formación teórica) 
Fuente: Elaboración propia a través de Instituto del deporte ecuestre andaluz. 

Campo profesional: 

 Monitor de iniciación a la equitación 

 Entrenador de iniciación a la competencia hípica 

 Conductor por itinerarios a caballo por terrenos variados. 

 

 

                                                        
2 Esta técnica ecuestre se refiere a la forma de montar a caballo de las mujeres ya que en el antigüedad (s. 

XIII) la tradición occidental no permitía que las mujeres montaran a caballo a horcajadas. 
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 TECNICO DEPORTIVO SUPERIOR EN HIPICA 

Duración: 1150 h 

Inicio: Octubre 

Finalización: Junio 

Al igual que el curso de nivel I está dividido en dos bloques: El bloque común está 

dirigido a todos los alumnos independientemente de la modalidad ecuestre en la que se 

quiera especializar. El bloque específico: Enseña las técnicas teórico-prácticas propias 

de cada modalidad ecuestre. (Tabla 15) 

Tabla 15: Plan de estudios técnico superior en hípica Nivel II 

BLOQUE COMUN BLOQUE ESPECIFICO 

 

 Factores fisiológicos del alto 

rendimiento 

 Factores psicosociales del alto 

rendimiento 

 Formación de formadores 

deportivos 

 Organización y gestión aplicada al 

alto rendimiento 

 Deporte adaptado y discapacidad 

 

 

 Planificación y programación del 

alto rendimiento en hípica 

 Preparación física del jinete o la 

amazona 

 Entrenamiento deportivo del 

caballo 

 Para-ecuestre 

 Perfeccionamiento técnico en salto 

 Perfeccionamiento técnico en doma 

 Perfeccionamiento técnico en 

concurso completo  

 Dirección y gestión de un centro 

ecuestre en hípica 

 Organización y gestión de 

competiciones hípicas de ARD 

 Proyecto 

 Formación práctica 

 
Fuente: Elaboración propia a través del instituto del deporte ecuestre andaluz y club de equitación 

CEMAR 

Campo profesional 

 Entrenador de tecnificación en salto de obstáculos, doma y concurso completo 

 Coordinador de otros técnicos de iniciación a la hípica 

 Gestor y organizador de eventos de hípica de promoción e iniciación 

 Diseñador de recorridos y reprises de tecnificación 

 

 CURSO MOZO DE CUADRA 

La duración de este curso es de un año, con la realización de este curso la empresa 

pretende aportar al alumno los conocimientos necesarios para manejar el ganado equino 

y realizar de formar beneficiosa los cuidados del mismo así como saber utilizar y 

mantener las instalaciones y los equipos. 
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Con el objetivo de proporcionar al alumno de una formación más completa se le enseñas 

las técnicas básicas de doma y entrenamiento. (Fundación Real Escuela Andaluza del 

Arte Ecuestre) 

   7.2  Localización de la empresa. 

La localización de la empresa constituye una de las decisiones más importes para el 

desarrollo y crecimiento posterior de la misma. 

En el momento de tomar la decisión de la localización de un centro de equitación hay 

que tener en cuenta las siguientes características descritas en ek Real Decreto R.D. 

804/2011 de regulación zootécnica, sanitaria y de bienestar animal en équidos el cual 

señala que la ubicación del recinto debe estar a 100m de vía de ferrocarril o autovía, a 

25m de una vía pública salvo aquella por la que se acceda directamente a la entrada de 

la explotación  y a 200 m de otra explotación equina o con respecto a cualquier otro 

establecimiento que pueda presentar un riesgo higiénico-sanitario. Como consecuencia 

de la condiciones de ubicación expuestas anteriormente y la cantidad de terreno 

necesario la empresa ha decido que la empresa se ubicará en el terreno familiar que 

posee la socia fundadora en la Yedra (Perteneciente a la localidad de Baeza), esto 

supone una ventaja para los socios ya que al ser la finca propiedad de la socia fundadora 

se evitan el coste que supone adquirir el terreno. 

De acuerdo a las condiciones de las construcciones e instalaciones indicadas en el R.D. 

804/2001, que debe cumplir la empresa, la explotación estará ubicada en un área 

determinada, aislada del exterior y que permita un control eficaz de entradas y salidas 

de vehículos, personas y animales mediante un vallado perimetral o sistemas 

equivalentes, el centro dispondrá de agua en cantidad y calidad higiénica adecuada para 

los animales, la empresa dispondrá de un almacén o un área destinada específicamente 

al almacenamiento del pienso y el forraje para evitar su deterioro, la contaminación por 

agentes exógenos y el acceso de animales,. 

Debido a las condiciones mencionadas anteriormente los socios han decidido diferenciar 

dos áreas de trabajo: en el área principal situada a la entrada de las instalaciones se 

encuentran las oficinas y el salón de actos, la imagen 1 muestra las distintas partes en 

las que se va a desarrollar la actividad administrativa y de atención al cliente (oficina y 

sala de reuniones) y un aula de formación donde se realizaran las clases teóricas de 

equitación y de los diferentes cursos de formación de la empresa. 

Además la empresa cuenta con un salón de actos (se muestra a continuación en el video 

de la instalaciones) donde se celebrara la entrega de diplomas de los diferentes niveles 

de galopes, en esta zona se celebraran los actos de clausura de los cursos de formación, 

y además para este centro de equitación nuestros niños (discapacitados y no 

discapacitados) son lo más importante por lo que la empresa dispondrá este edificio para 

la celebración de sus cumpleaños y eventos especiales para ellos, en los que ellos son 

los principales protagonistas.  
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Imagen 1: Plano de las oficinas 

 

Fuente: Elaboración propia a través de Sketchup Pro 

Como en todo centro de equitación la actividad principal se desarrolla en las 

instalaciones exteriores la guía práctica de calificación ambiental de establecimientos de 

animales de la Junta de Andalucía explica las diferentes partes que conforma un 

picadero
3
: 

 Boxes: Compartimento individual dotado de servicios para los caballos, en el 

que permanecen los animales durante su descanso. 

  Zona de monta o doma: Son zonas valladas donde se realizan las actividades 

con los caballos y pueden ser interiores y exteriores. 

 Guadarnés: Lugar donde se guardan las sillas y guarnicionerías de los caballos. 

 Zona de Lavadero: Se encuentra cercana a los boxes, es la zona donde se llevan 

a cabo el aseo y mantenimiento de los caballos (lavadero, herrajes, etc.) 

 Almacén: Lugar destinado a la reserva del alimento de los caballos, paja y 

diversos utensilios. 

En la imagen 2 se muestra el plano de las instalaciones exteriores que cuenta con 20 

boxes para los caballos, un almacén, un guadarnés, una zona de lavado para nuestros 

caballos, dos pistas de trabajo una al aire libre y una pista cubierta, y zonas de pasto 

donde soltar los caballos para que puedan relajarse y disfrutar de su hábitat natural. 

Como se puede apreciar en la imagen las zonas de pasto están alejadas de la zona de 

trabajo con el objetivo de diferenciar ambas zonas y beneficiar tanto a nuestros caballos 

como a clientes ya que al ser zonas alejadas y rodeadas de naturaleza los clientes que lo 

deseen pueden acercarse a esa zona para relajarse y desconectar del estrés diario.  

 

 

                                                        
3
 Los picaderos son establecimientos que albergan équidos con fines recreativo-deportivos o turísticos, 

incluyendo las cuadras deportivas  las cuadras de alquiler, y otros establecimientos para la práctica 

ecuestre. 
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Imagen 2: Plano Instalaciones Exteriores 

 

Fuente: Elaboración propia a través de Sketchup Pro  

https://youtu.be/ahCqswBtdz4 

La finca al ser propiedad de la socia fundadora, no tiene coste de alquiler ya que esta 

será aportado en el momento de la constitución  de la sociedad, una empresa de estas 

características necesita unas instalaciones de grandes dimensiones, los metros del 

terreno se distribuyen de la siguiente forma: 

  20 boxes: tendrán unas medidas de 4x4,3 metros de ancho, una altura de 3,5 

metros y una puerta de 2,5 metros de altura. 

 Pista cubierta: 40x20 metros, este tipo de pistas permite montar a cualquier hora 

del día sin importar la climatología. 

 Pista exterior: 40x20 metros        

 Almacén: 75 metros 

 Lavadero: 40 metros 

 Zonas de pasto: la empresa contará con cinco zonas de pasto de 1000m cada 

una. 

Para la zona de oficinas y el salón de actos se han reformado los edificios que tiene el 

terreno para adaptarlos a las nuevas actividades para ello el obrero ha realizado la 

reforma por un presupuesto de 3000€. 

 Las instalaciones exteriores han sido construidas por el obrero encargado de la reforma 

del área de las oficinas y ha supuesto una cantidad de 40.000€ 

Para un completo equipamiento en cada uno de los boxes se ha incluido un comedero y 

un bebedero, la cama de los caballos será paja y para ambas pistas de trabajo se ha 

utilizado un suelo de arena de sílice blanco, iluminadas y con un sistema de riego 

automático para mantenerlas en un perfecto estado para la monta. 

https://youtu.be/ahCqswBtdz4
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Tabla 16: Equipamiento Instalaciones Exteriores 

Equipamiento Instalaciones exteriores Unidades 

Precio 

unidad Total 

Bebedero 20 60,50 € 1.210,00 € 

Comedero 20 68,84 € 1.376,80 € 

Monturero de Pared 20 43,02 € 860,40 € 

Percha múltiple para 15 bocados 2 68,58 € 137,16 € 

Arena sílice blanco 160,00 € 24,00 € 3.840,00 € 

TOTAL     7.424,36 € 
Fuente: Elaboración Propia. 

En las oficinas se distinguen cuatro secciones: 

- La sala de espera situada en la entrada principal de las oficinas ha sido equipada 

con un sofá de dos plazas, dos sillones, y una mesa pequeña para ofrecer un 

mejor acomodamiento a los clientes mientras esperan. 

- Para las oficinas se han necesitado dos mesas de escritorio, dos sillas, dos 

ordenadores y una impresora multifunción. 

- La sala de reuniones ha sido amueblada con una mesa redonda y cuatro sillas. 

- Para el aula de formación se ha necesitado cuatro mesas alargadas y diez sillas. 

La tabla 17 muestra el coste total del equipamiento de las oficinas. 

Tabla 17: Equipamiento Oficinas 

Equipamiento Oficinas Unidad 

Precio 

Unidad Total 

Sofá 1 229,00 € 229,00 € 

Sillones 2 59,99 € 119,98 € 

Mesita 1 19,99 € 19,99 € 

Mesa de escritorio 2 69,00 € 138,00 € 

Mesa de reuniones 1 338,00 € 338,00 € 

Sillas 6 29,99 € 179,94 € 

Estanterías 2 50,00 € 100,00 € 

Impresora 1 138,00 € 138,00 € 

Ordenador 2 407,00 € 814,00 € 

Mesas aula 4 39,99 € 159,96 € 

Sillas aula 10 19,99 € 199,90 € 

TOTAL     2.436,77 € 
Fuente: Elaboración propia a través de IKEA  y el Corte Ingles 

Los socios son conscientes del desembolso económico que requiere un centro de estas 

característica por ello con el objetivo de ahorrar costes y como amantes del mundo del 

caballo que son cada uno ha aportado dos caballos de su propiedad por lo que la 

empresa empezaría trabajando con 6 caballos, dejando 10 boxes libre destinados a 

mantenimiento de caballos y 5 boxes destinados a aquellos clientes que confíen en 

nosotros para la doma de su caballo. 
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Para equipar el guadarnés se han necesitado 6 cabezadas de trabajo, 6 cabezadas de 

Nylon (también conocidas como cabezada de cuadra), 6 monturas inglesas, 6 mantas de 

trabajo, 1 cinchuelo de volteo, 2 cinchas para las mantas, 1 estribo con protector, 2 

cepillos de crin y cola, 2 almohazas, 4 cuerdas de trabajo. 

Tabla 18: Presupuesto Materiales de trabajo 

Equipamiento guadarnés Cantidad Precio/unidad Total 

Cabezada cuero caballo trabajo 6 25,00 € 150,00 € 

Cabezada Nylon-triple kamell R/pvc 6 6,20 € 37,20 € 

Silla Inglesa uso general completa 6 185,00 € 1.110,00 € 

Mantillas Firence Acolchado 6 25,00 € 150,00 € 

Cinchuelo volteo cuero Premium 1 30,00 € 30,00 € 

Cincha Algodón para silla 2 12,00 € 24,00 € 

Cepillo para crin y cola 2 9,92 € 19,84 € 

Almohaza metálica 2 4,07 € 8,14 € 

Estribo con protector 1 50,00 € 50,00 € 

Ramal algodón redondo 6mt 4 7,80 € 31,20 € 

TOTAL 1.610,38 € 
Fuente: Elaboración Propia a través de Animalia 

   7.4. Amortización 

El cálculo de la amortización del material necesario para la empresa se puede ver en la 

tabla 19. Dichos cálculos se han efectuado mediante el proceso de amortización lineal 

que recoge la tabla de coeficientes de amortización lineal vigente en la web de la 

agencia tributaria. 

Tabla 19: Cuadro Amortización 

 
AMORTIZACION 

  Valor adquisición Año 2019 Año 2020 Año 2021 

Construcciones 40.000,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 

Equipos informáticos 952,00 € 238,00 € 238,00 € 238,00 € 

Mobiliario 1.484,77 € 148,48 € 148,48 € 148,48 € 

Utiles y materiales 1.610,38 € 402,60 € 402,60 € 402,60 € 
Fuente: Elaboración Propia 

   7.5. Costes Fijos 

El coste de los suministros de la empresa se ha calculado de la siguiente forma (ver 

tabla 20). 

- El agua utilizada en la empresa procede de un sondeo que se realizó en el 

momento de la adquisición de la finca por un valor de 2000€, este coste no se 

incluye en los gastos ya que la empresa se constituyó años después de instalar el 

sondeo 

- La luz se paga mensualmente y su coste asciende a 200€ mensuales 

- El gasoil y calefacción se paga cada 6 meses y su coste asciendo a 1000€ 

semestrales. 



 

36 
 

- El ADSL y  teléfonos móviles se han contratado con la compañía Vodafone y 

supone un gasto mensual de 50€. 

Tabla 20: Cuadro Costes Fijos 

COSTES FIJOS Año 2019 Año 2020 Año 2021 

Luz 2.400,00 € 2.400,00 € 2.400,00 € 

Gasóleo y calefacción 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 

ADSL Y Teléfonos 600,00 € 600,00 € 600,00 € 

TOTAL COSTES FIJOS  5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 
Fuente: Elaboración Propia 

Con respecto a los proveedores a los que recurre la empresa para la compra de los 

piensos y forraje para la alimentación de los caballos y la paja para la cama de los 

caballos se han elegido en función de los criterios de ubicación, calidad de sus 

productos, precio, rapidez de entrega de los pedidos, atención al cliente etc. Atendiendo 

a estos criterios se ha elegido a Nutrianimalia. 

La empresa ha decidido realizar la compra de avena a granel el cálculo para averiguar 

los kilos necesarios para 20 caballos en un año son los siguientes: 

 Pienso: Un caballo come alrededor de 3Kg de pienso diario multiplicado por 20 

caballos  60 kg diarios multiplicado por 365 días da un total de 21900 Kg  

 Forraje: un caballo como alrededor de 7Kg de forraje diario multiplicado por 20 

caballos 140Kg lo multiplicamos por 365 días 50400 Kg anuales. 

En la tabla 21 se calcula el coste anual destinado a la alimentación del caballo 

Tabla 21: Gasto Proveedores 

PROVEEDORES kg Precio/kg TOTAL 

Pienso 21900 0,47 € 10.293€ 

Forraje 50400 0,20 € 10.080 € 

TOTAL 20.373 € 
Fuente: Elaboración Propia 

Como proveedor en este proyecto también se ha considerado al herrador, los caballos 

generalmente se hierran cada seis semanas, los caballos de escuela, como los que cuenta 

el centro, al no estar expuestos a terrenos que estropean los cascos, se pueden herrar sin 

que ello suponga ninguna enfermedad o patología para el caballo a las 8 semanas. Los 

socios de este centro saben perfectamente lo importante que es contar con un buen 

herrador para ello han escogido a un herrador de confianza el precio de herraje de un 

caballo es de 60€ si lo multiplicamos por 20 caballos supone un total de 1200€. 

La tabla 22 muestra el coste anual destinado al herraje del caballo. 
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Tabla 22: Coste Anual Herrador 

  Coste herrador 

  
Nº de caballos 

Precio herraje 

anual
4
 

TOTAL 

Herraje 20 360,00 € 7.200,00 € 
Fuente: Elaboración propia. 

   7.6 Coste de los Seguros de la empresa. 

En lo referente al tema de seguros la empresa ha decidido contratar los dos tipos de 

seguros básicos para un centro de estas características que son el seguro de vida del 

caballo y responsabilidad civil y el seguro Multirriesgo empresarial ambos seguros se 

han contratado a través de Plus Ultra Segura los aspectos que cobre el seguro 

Multirriesgo son: 

- Incendio, rayo, explosión 

- Robo y expoliación 

- Rotura de lunas, espejos y rótulos 

- Daños a elementos informáticos, aparatos electrónicos, transformadores. 

- Responsabilidad civil de explotación  

- Caballos en custodia o pupilaje 

- Responsabilidad civil de monitores. 

El seguro de vida del caballo incluye los siguientes aspectos. (este presupuesto se ha 

realizado con seis caballos que son los que aportan los socios): 

- Fallecimiento, sacrificio humanitario y la intervención de cólico 

- Responsabilidad civil del caballo 

- Accidente del jinete 

- Transporte  

- Robo del caballo. 

Tabla 23: Seguros de la empresa 

Primas de Seguros Anual 

Seguro de Responsabilidad civil 993,54 € 

Seguro Multirriesgo empresarial 1.750,00 € 

TOTAL 2.743,54 € 
Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

                                                        
4 El precio de herraje anual se ha calculado multiplicado las veces que se hierra al año, 6, por el precio 

mensual de herrar un caballo 60€ lo que da un total de 360€ anuales 
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8. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO 

   8.1. Inversión y financiación inicial 

Para el inicio de la actividad empresarial, la empresa Cabalgando hacia la vida S. Coop. 

A. necesita una inversión inicial de 55.471,51€, que se divide en los siguientes aspectos: 

 Coste de las Instalaciones: El desembolso iniciado para acondicionar la finca al 

centro de equitación ha sido de 43.000€ 

 Equipamiento: incluye todos los materiales y mobiliario necesario para las 

oficinas, los boxes, el suelo de las pistas, y el guadarnés y ha supuesto un coste 

de 9.861,13€. 

 Materiales: En este apartado se han incluido los materiales necesarios para el 

caballo como pueden ser las monturas, las cabezadas de trabajo, mantillas etc. Y 

ha originado un coste de 1.610,38€. 

 Equipos informáticos: se han necesitado para las oficinas dos ordenadores  y una 

impresora cuyo valor ha ascendido a 952€ 

Tabla 24: Inversión Inicial 

INVERSION INICIAL IMPORTE 

Coste Instalaciones 43.000,00 € 

Mobiliario 1.484,77 € 

Equipos Informáticos 952,00 € 

Materiales 1.610,38 € 

Equipamiento instalaciones 7.424,36 € 

Necesidad de activo circulante 1.000,00 € 

TOTAL 55.471,51 € 
Fuente: Elaboración propia 

Con la finalidad de cubrir las necesidades financieras los socios han decidido utilizar las 

siguientes fuentes financieras: 

- Capital Social: Conforme a lo establecido en el acta firmada en la Asamblea 

constituyente los socios tienen un capital social de 33.282,91€ el cual ha sido 

totalmente suscrito y desembolsado a partes iguales en el momento de la 

constitución. 

- Subvención: Para hacer frente a los elevados gastos que supone la creación de 

un centro de estas características los socios han pedido una subvención a la junta 

de Andalucía por importe de  5.547,15€ con una duración de 3 años 

- Además de la Subvención recibida la empresa ha decidido pedir un préstamo a 

la entidad bancaria por un importe de 16.641,45€ la duración del préstamo es 3 

años, con amortización lineal y un tipo de interés del 5% anual. 

Con el objetivo de evitar problemas de insolvencia, antes de poner en funcionamiento 

cualquier negocio, es aconsejable contar con una cantidad inicial de dinero (activo 

circulante de mayor liquidez) con el que poder hacer frente los pagos derivados de los 

primeros meses de actividad. 

Por tanto para no tener problemas de insolvencia, los socios han creído que se necesitará 

contar con un activo corriente necesario de 1000€ 
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La forma de financiación de la inversión se corresponde con un 60% de fondos propios 

y un 40%, el porcentaje de recursos ajenos corresponde a un 10% la subvención 

recibida y un 30% corresponde al préstamo con la entidad bancaria de recursos ajenos 

como muestra la tabla 25. 

Tabla 25: Fuentes de Financiación 

FINANCIACIÓN   

RECURSOS PROPIOS 33.282,91 € 

RECURSOS AJENOS 22.188,60 € 

Subvención 5.547,15 € 

Préstamo 16.641,45 € 

TOTAL FINANCIACION 

 

55.471,51 € 
Fuente: Elaboración Propia 

La tabla 26 muestra el cuadro auxiliar de la subvención. 

Tabla 26: Cuadro Subvención 

  Año 2019 Año 2020 Año 2021 

Saldo Inicial   3.698,10 € 1.849,05 € 

Entradas 5.547,15 €     

Imputación -1.849,05 € -1.849,05 € -1.849,05 € 

Saldo Final 3.698,10 € 1.849,05 € 0,00 € 
Fuente: Elaboración Propia 

La tabla 27 muestra el cuadro auxiliar del préstamo 

Tabla 27: Cuadro Auxiliar préstamo 

  Año 2019 Año 2020 Año 2021 

Saldo Inicial   11.094,30 € 5.547,15 € 

Entradas 16.641,45 €     

Salidas -5.547,15 € -5.547,15 € -5.547,15 € 

Saldo Final 11.094,30 € 5.547,15 € 0,00 € 

Intereses -832,07 € -554,72 € -277,36 € 
Fuente: Elaboración Propia 

A continuación se muestra el balance de situación Inicial a 1 Enero de 2019  (ver tabla 

28) 
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Tabla 28: Balance de Situación 

  AÑO 2019   AÑO 2019 

ACTIVO NO CORRIENTE 55.471,51 € 
PATRIMONIO 

NETO 
38.830,06 € 

Coste de las Instalaciones 43.000,00 € Capital Social 33.282,91 € 

Equipamiento y mobiliario 8.909,13 € Subvención 5.547,15 € 

Equipos informáticos 952,00 € Pasivo No Corriente 16.641,45 € 

Útiles y Materiales 1.610,38 € Deudas a l/p 16.641,45 € 

        

    Pasivo Corriente 0,00 € 

Necesidad de Activo Circulante 1.000,00 €     

ACTIVO CORRIENTE 0,00 € TOTAL PASIVO 16.641,45 € 

Efectivo y otros activos líquidos                      -   €      

TOTAL ACTIVO 55.471,51 € 
TOTAL 

PATRIMONIO 

NETO Y PASIVO 

55.471,51 € 

Fuente: Elaboración Propia 

Como se puede apreciar en el balance la empresa ha pedido una subvención a la Junta 

de Andalucía para el emprendimiento, además la empresa ha adquirido un préstamo en 

el banco, por lo que el pasivo se incrementa, además la empresa ha decido utilizar las 

aportaciones de los socios en concepto de utilidades como se ha mencionado 

anteriormente aportando sus propios caballos, el terreno y el capital social aportado por 

los socios a partes iguales para su financiación. 

Finalmente el balance cumple el principio básico de la contabilidad que establece que al 

activo siempre tiene que ser igual al pasivo más el patrimonio neto. 
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  8.2 Estados financieros previsionales a 3 años 

      8.2.1 Cuenta de resultados previsionales 

 

Tabla 29: Cuenta de resultados previsional 

CONCEPTOS AÑO 2019 2020 2021 

Importe neto cifra de Negocios (1) муоΦусп ϵ норΦсррΣсп ϵ ноуΦлмнΣнл ϵ 

Gastos de personal (2) -тсΦррсΣсф ϵ -мруΦрурΣрп ϵ -мруΦрурΣрп ϵ 

Sueldos y salarios руΦууфΣтс ϵ мнмΦфууΣуу ϵ мнмΦфууΣуу ϵ 

Seguridad Social a cargo de la empresa мтΦсссΣфо ϵ осΦрфсΣсс ϵ осΦрфсΣсс ϵ 

Otros Gastos de Explotación (3) -уΦтфоΣрп ϵ -уΦлпоΣрп ϵ -тΦфпоΣрп ϵ 

Primas de Seguros 2.743,54 € 2.743,54 € 2.743,54 € 

Publicidad y propaganda 1.050,00 € 300,00 € 200,00 € 

Suministros 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 

Amortización del Inmovilizado (4) -мΦруфΣлт ϵ -мΦруфΣлт ϵ -мΦруфΣлт ϵ 

Imputación a la Subvención (5) мΦупфΣлр ϵ мΦупфΣлр ϵ мΦупфΣлр ϵ 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN фуΦттоΣтр ϵ сфΦнусΣро ϵ тмΦтпоΣлф ϵ 

Gastos Financieros -832,07 € -554,72 € -277,36 € 

RESULTADO FINANCIERO -уонΣлт ϵ -ррпΣтн ϵ -нттΣос ϵ 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS фтΦфпмΣсу ϵ суΦтомΣун ϵ тмΦпсрΣто ϵ 

Gastos de constitución -400,00 € -400,00 € -400,00 € 

BASE IMPONIBLE I.S фтΦрпмΣсу ϵ суΦоомΣун ϵ тмΦлсрΣто ϵ 

Impuestos -мпΦсомΣнр ϵ -млΦнпфΣтт ϵ -млΦсрфΣус ϵ 

RESULTADO DEL EJERCICIO уоΦомлΣпо ϵ руΦпунΣлр ϵ слΦулрΣут ϵ 
Fuente: Elaboración Propia 

Los ingresos hacen referencia a las ventas netas obtenidas por la empresa de todos los 

servicios prestados durante el ejercicio económico, en lo referente a los cursos de 

formación que presta la empresa al comenzar en el mes de septiembre solo se han 

contabilizado en el año 2019 el importe correspondiente a los meses de septiembre a 

diciembre, en el año 2020 se ha contabilizado el importe de los meses de enero-agosto 

(correspondientes al curso comenzado en 2019) y los cursos que se inician en el 2020. 

Los costes variables hacen referencia a las compras de productos terminados, es decir, 

se refiere al gasto que ha incurrido la empresa en la compra de pienso y forraje, la 

contratación del jinete profesional encargado de los clinics que se realizan en la empresa 

un fin de semana de cada mes, y el coste de herraje de los caballos. 

El margen bruto es la diferencia obtenida entre las ventas (sin IVA) de los servicios 

prestados y el coste de dichos servicios. 

Los costes se dividen de la siguiente forma: 

- Los sueldos y salarios constituyen el coste total de las personas asalariadas que 

ha contratado la empresa, como se ha mencionado en apartados anteriores el 

primer año los socios ha firmado un contrato de rentas variables de la Agencia 

Tributaria, por lo que el primer año los socios se repartirán una parte de los 
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beneficios generados, a partir del segundo año cada socio recibiría su sueldo 

correspondiente. 

- La seguridad Social corresponde al 30% del salario de cada empleado al año. 

- Los suministros se refieren a los gastos anuales de luz, combustible, calefacción, 

y ADSL. 

- La publicidad es el gasto que ha tenido la empresa para promocionar sus 

servicios. 

Como se puede ver los gastos en publicidad son mayores el primer año ya que al 

ser nueva tiene que darse a conocer, sin embargo el gasto en publicidad 

disminuye en años posteriores. 

- Las primas de Seguros son los seguros de Responsabilidad civil de los caballos y 

el seguro Multirriesgo que ha contratado la empresa. 

- Los gastos de constitución son los impuestos que la empresa está en la 

obligación de pagar por el inicio de actividad y tiene un coste de 400€ 

- Las amortizaciones corresponde al inmovilizado material de la empresa con una 

duración de 3 años. 

- La imputación a la subvención se refiere a la subvención que ha recibido la 

empresa de la Junta de Andalucía en concepto de emprendimiento para 

compensar el déficit de capital por la creación de la empresa, como la 

subvención se recibe el mismo año del nacimiento de la empresa, se imputa el 

ingreso en el mismo ejercicio económico, el valor de la imputación a la 

subvención asciende a 1.849,05€ 

- Los intereses del préstamo suponen un coste para la empresa de 832,07€ 

Con todo esto, la empresa ha obtenido un beneficio antes de impuestos e intereses de 

97.941,68€ para el año 2019, en el año 2020 el BAIT es menor 68.731,82 € y en el año 

2021 la empresa obtiene un BAIT de 71.465,73€ 

Por último, después de haber calculado los impuestos, que en este caso al tratarse de una 

PYME, son el 15% del BAI, el beneficio total obtenido por la empresa es de 83.310,43€ 

para el año 2019 y para los años 2020 y 2021 el beneficio obtenido es de 58.482,05€ y 

60.805,87 € respectivamente. 

Este beneficio, también llamado margen neto, representa la cantidad de dinero que 

dispone la empresa una vez pagadas las obligaciones presentadas en forma de gastos. 

Tal como muestra la tabla 29 la empresa ha obtenido un resultado positivo desde el 

primer año de apertura del negocio. 

    8.2.2 . Estado de tesorería previsional 

El estado previsional de tesorería refleja las salidas (pagos) y entradas (cobros) de 

dinero en relación a todas las actividades que la empresa estima realizar durante un 

periodo determinado. 

El plan de tesorería sirve a la empresa como un instrumento de control que da 

información sobre la situación de liquidez del proyecto llevado a cabo por la empresa y 

de las necesidades de financiación 
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Es muy importante procurar que la empresa cuente siempre con liquidez con el fin de 

que pueda hacer frente a todas las obligaciones de pago y evitar de esta manera la 

“suspensión de pagos” para la empresa. 

Con la elaboración del presupuesto de tesorería se puede prever con antelación las 

posibles necesidades de dinero que la empresa puede tener en un momento determinado, 

lo que proporciona a la empresa más tiempo para pensar cómo hacer frente al problema. 

En la tabla 30, se ha calculado el presupuesto de tesorería anual para los años 2019, 

2020 y 2021. 

Tabla 30: Cuenta de Tesorería 

CONCEPTO AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 

Saldo Inicial (1) 0 71.593,90 € 90.551,22 € 

Cobros por Ventas 183.864,00 € 235.655,64 € 238.012,20 € 

Pagos a proveedores -28.098,00 € -33.717,60 € -40.461,12 € 

Pagos cargas fijas -8.793,54 € -8.043,54 € -7.943,54 € 

Pagos cargas Variables -76.556,69 € -158.585,54 € -158.585,54 € 

Tesorería de explotación 70.415,77 € 35.308,96 € 31.021,99 € 

Préstamo a l/p 16.641,45 €     

Pago Amortización financiera -5.547,15 € -5.547,15 € -5.547,15 € 

Cobro Subvención 5.547,15 €     

Tesorería Operaciones de Capital 16.641,45 € -5.547,15 € -5.547,15 € 

Pago Intereses préstamo -832,07 € -554,72 € -277,36 € 

Coste de Capital -832,07 € -554,72 € -277,36 € 

Pago Impuestos -14.631,25 € -10.249,77 € -10.659,86 € 

Tesorería Operaciones de 

Circulante -14.631,25 € -10.249,77 € -10.659,86 € 

Tesorería Neta del Periodo 71.593,90 € 18.957,32 € 14.537,62 € 

Saldo Final Tesorería 71.593,90 € 90.551,22 € 105.088,84 € 
Fuente: Elaboración Propia 

El saldo Inicial de tesorería es el que tenemos al iniciar el ejercicio económico una vez 

calculada la diferencia entre los cobros y pagos de todo el año. 

El total de cobros son las ventas totales que ha obtenido la empresa, y los pagos totales 

son los gastos en que ha incurrido la empresa durante el desarrollo de su actividad en un 

año. La diferencia entre los ingresos y los gastos es el resultado del saldo neto de caja. 

El saldo final es la suma de el saldo inicial de cada año más el saldo neto de caja. 

La empresa ha obtenido un saldo final de caja para el año 2019 de 71.593,90€ 

En el año 2020 el saldo final de caja asciende a 90.551,22 € ya que al saldo neto de caja 

obtenido se le ha sumado el saldo inicial del 2020, que es el saldo final obtenido en el 

ejercicio 2019 
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Para el año 2021 la empresa ha obtenido un saldo final de  105.088,84 € que ha sido 

calculado del mismo modo que en los años anteriores, sumando el saldo inicial y el 

saldo neto de caja del año. 

    8.2.3 Balance de situación previsional a 31 de Diciembre. 

El balance de situación refleja la situación patrimonial de una empresa, lo que facilita 

comprender la estructura financiera que lo forma, es decir aquellos recursos con los que 

cuenta la empresa y como son aprovechados durante un periodo determinado. 

El Balance reflejado en la tabla 31 muestra la situación de la empresa a 31 de Diciembre 

para los años 2019, 2020 y 2021. 

Tabla 31: Balance Situación Previsional 

BALANCE PREVISIONAL AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 

ACTIVO NO CORRIENTE роΦуунΣпп ϵ рнΦнфоΣот ϵ рлΦтлпΣнф ϵ 

Inmovilizado Material 55.471,51 € 55.471,51 € 55.471,51 € 

Amort. Acum. Inmovilizado material -1.589,07 € -3.178,14 € -4.767,22 € 

ACTIVO CORRIENTE тмΦрфоΣфл ϵ флΦррмΣнн ϵ млрΦлууΣуп ϵ 

Efectivo y otros Activos liquidos 71.593,90 € 90.551,22 € 105.088,84 € 

TOTAL ACTIVO мнрΦптсΣоп ϵ мпнΦуппΣру ϵ мррΦтфоΣмо ϵ 

PATRIMONIO NETO + PASIVO 

PATRIMONIO NETO усΦнупΣлп ϵ млфΦмнсΣфу ϵ ммрΦоонΣлм ϵ 

Capital Social 82.585,94 € 101.730,78 € 115.332,01 € 

Subvención 3.698,10 € 1.849,05 € 0,00 € 

PASIVO NO CORRIENTE ммΦлфпΣол ϵ рΦрптΣмр ϵ лΣлл ϵ 

Deudas a largo plazo 11.094,30 € 5.547,15 € 0,00 € 

PASIVO CORRIENTE нуΦлфуΣлл ϵ ооΦтмтΣсл ϵ плΦпсмΣмн ϵ 

Proveedores 28.098,00 € 33.717,60 € 40.461,12 € 

Deudas a corto plazo       

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 125.476,34 ϵ мпнΦуппΣру ϵ мррΦтфоΣмо ϵ 
Fuente: Elaboración Propia 

El inmovilizado material se refiere al mobiliario, los materiales de equitación, y los 

equipos informáticos que se amortizan cada año según su determinando coeficiente de 

amortización 

La amortización acumulada representa el dinero que paga la empresa anualmente por 

amortizar dicho inmovilizado. 

El activo no corriente más el activo corriente representa el conjunto de bienes y 

derechos que posee la empresa y cuyo valor asciende a 125.476,34€. 

El pasivo de la empresa está formado por el pasivo no corriente y el pasivo corriente y 

reflejan el conjunto de obligaciones que tiene la empresa. El pasivo no corriente de la 

empresa representa el préstamo con la entidad bancaria. 

En cuanto al pasivo corriente la empresa ha incluido el pago anual a sus proveedores en 

lo referente al pago de la alimentación de los caballos, y el herraje de los caballos. 
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El patrimonio neto de la empresa está formado: por las aportaciones propias realizadas 

por los socios y por la subvención de la que ha sido beneficiaria la empresa para el 

inicio de su actividad empresarial. 

El capital social representa la riqueza que la empresa va acumulando, es la diferencia 

entre sus activos y sus pasivos. Tal como muestra la tabla 31 el patrimonio neto de esta 

empresa va aumentando a medida que pasan los años, este dato es un importante 

indicador ya que quiere decir que estamos ante una empresa sana en términos 

financieros y con futuro ya que la empresa sale adelante con los beneficios obtenidos de 

su actividad y no tiene deudas u obligaciones con terceros. 

Es importante señalar que como se mencionó en apartados anteriores una parte de los 

beneficios obtenidos durante el año será repartido a partes iguales entre los socios 

fundadores. 

   8.3. Análisis de viabilidad económica financiera del proyecto 

      8.3.1 Valor Actual Neto (VAN)  

Según (Blanco Ramos y Ferrando Borrado, 2015) el Valor Actual Neto, es una cantidad 

monetaria que refleja que refleja la diferencia entre el valor actual de los cobros menos 

el valor actualizado de los pagos, es decir, el valor de los flujos de caja esperados 

referido a un mismo momento del tiempo. El VAN se puede interpretar de la siguiente 

forma: 

- Van mayor que 0: la empresa obtiene beneficios 

- VAN igual a 0: no hay beneficio ni perdidas 

- VAN menor que 0: la empresa obtiene perdidas 

Cualquier inversión que genere un VAN negativo debe ser rechazada ya que 

descapitaliza la empresa. 

Tabla 32: VAN del Proyecto 

  AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 183.864,00 € 235.655,64 € 238.012,20 € 

Sueldos y Salarios 58.889,76 € 121.988,88 € 121.988,88 € 

Seguridad Social 17.666,93 € 36.596,66 € 36.596,66 € 

Suministros 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 

Publicidad 1.050,00 € 300,00 € 200,00 € 

Primas de  Seguros 2.743,54 € 2.743,54 € 2.743,54 € 

NAC 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 

Proveedores 28.098,00 € 33.717,60 € 40.461,12 € 

Pago Intereses Préstamo 832,07 € 554,72 € 277,36 € 

Gastos constitución 400,00 €     

GASTOS DE EXPLOTACIÓN 115.680,30 € 200.901,40 € 207.267,56 € 

Q EXPLOTACIÓN AI 68.183,70 € 34.754,24 € 30.744,63 € 

INVERSION       

-55.471,51 €       

VAN 78.211,07 €     
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Fuente: Elaboración Propia 

Como refleja la tabla 32 el VAN del proyecto es de 78.211,07€ por lo que la empresa 

obtiene beneficios. 

    8.3.2 Rentabilidad económico financiera. 

La rentabilidad económica también conocida como ROI “Return On Investmen” mide la 

capacidad que tiene la empresa de generar beneficios que tienen los activos totales de la 

empresa exceptuando como se han financiado y el coste que ha supuesto para la 

empresa. 

La rentabilidad económica se calcula dividiendo el beneficio neto entre la inversión. El 

resultado obtenido ha sido de 150,19% (83.310,43/55.471,51) 

La rentabilidad financiera también conocida como ROE “Return On Equity” , mide la 

capacidad que tienen los fondos propios de la empresa para generar beneficios, es decir, 

la rentabilidad de los accionistas. 

La rentabilidad Financiera se calcula dividiendo el beneficio neto entre los fondos 

propios, por lo que el ROE de este proyecto es de 250,31% (83.310,43/33.282,91). 

La diferencia entre la rentabilidad económica y la rentabilidad es financiera es que en la 

rentabilidad financiera se tienen en cuenta los fondos propios con los que cuenta la 

empresa para obtener beneficios, mientras que en la rentabilidad económica se tiene en 

cuenta el activo total de la empresa para calcular los beneficios obtenidos. Otra 

diferencia es el beneficio que se utiliza para calcularlas, en la rentabilidad financiera se 

tiene en cuenta el beneficio una vez deducidos los intereses, los impuestos y los posibles 

gastos financieros, mientras que en la rentabilidad económica se tiene en cuenta el 

beneficio antes de intereses e impuestos, sin incluir los gastos financieros que han 

supuesto la financiación de los activos totales de la empresa. 

Otra diferencia observada entre ambas rentabilidades es el apalancamiento financiero 

que consiste en financiar la empresa a través de recursos ajenos (endeudamiento) para 

recuperar las inversiones que se han llevado a cabo en la empresa. 

Una empresa muestra apalancamiento financiero cuando aumente el pasivo para 

adquirir nuevos activos. Los tipos de apalancamiento financiero son: 

- Apalancamiento positivo: ROE > ROI. La financiación con recursos ajenos ha 

aumentado la rentabilidad financiera. 

- Apalancamiento negativo: ROE < ROI: El coste medio de las deudas de la 

empresa para financiar sus activos es mayor que la rentabilidad económica 

- Apalancamiento Nulo: ROE= ROI: El activo de la empresa es financiado con 

recursos propios, sin recurrir a la financiación externa. 

Con respecto al análisis de esta empresa se ha obtenido un apalancamiento positivo ya 

que ha obtenido un ROE (250,31%) superior al ROI (150,19%). 
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    8.3.3 Otros Ratios 

El ratio de endeudamiento mide la proporción de la deuda que soporta la empresa frente 

a sus recursos propios. El ratio de endeudamiento se calcula dividido los recursos ajenos 

entre los recursos propios (22.188,60/33.282.91) y el resultado obtenido ha sido del 

66,67%. 

El ratio de endeudamiento ideal está comprendido entre el 40% y el 60%, y la empresa 

ha obtenido es de un 66,67% .por lo que la empresa está soportando un excesivo 

volumen de deuda. 

El ratio de liquidez refleja la capacidad de disponer de dinero efectivo en un periodo 

determinado para pagar las obligaciones. 

El ratio de Liquidez se calcula dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente, 

(71.593,90/28.098) y se ha obtenido un ratio de 255%  la empresa posee más activo que 

pasivo por lo que  puede hacer frente a las obligaciones de pago a corto plazo. 

El ratio de solvencia hace referencia a la capacidad financiera que tiene la empresa para 

hacer frente a sus obligaciones de pago. Este ratio se calcula dividiendo el activo total 

entre el pasivo total. El resultado ideal de este ratio es que se iguale a 1,5. Esta empresa 

presenta un ratio de solvencia de 3,20 (125.476,34/39.192,30) lo que significa que la 

empresa puede correr el riesgo de tener un exceso de activo corriente. 

9. CONCLUSIONES. 

Tras realizar el análisis interno y externo del mercado, se ha llegado a la conclusión de 

que este proyecto es una gran oportunidad de negocio por los siguientes factores: 

 Se trata de una empresa pionera en el sector de las terapias ecuestres y 

formación de especialistas ecuestres, además de ser el primer centro examinador 

de galopes en la provincia de Jaén. 

 Se diferencia de la competencia por la calidad de los servicios prestados que 

buscan el bienestar físico y psicológico tanto de nuestros caballos como de los 

clientes. 

 Se trata de un sector en auge, debido a la cada vez mayor afición al mundo 

ecuestre de la zona 

 Es el primer centro de equitación para-ecuestre de la Comunidad Autónoma de 

Andalucía. 

 Con la estrategia de precios establecida por la empresa se han estimado unas 

ventas anuales de 183.864 € para el año 2019, cantidad muy importante por ser 

pionera en los servicios prestados. 

En lo referente al análisis económico-financiero del proyecto, los resultados obtenidos 

son favorables para la empresa, por lo que se puede decir que el proyecto es viable 

económica y financieramente. 
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 La inversión inicial ha sido financiada por un 60% en concepto de recursos 

propios y un 40% como recursos ajenos. 

 El beneficio neto obtenido por la empresa muestra unos resultados positivos lo 

que demuestra que el proyecto es una gran oportunidad de negocio. 

 El resultado del VAN ha sido superior a 0, lo que significa que la empresa 

obtendrá beneficios futuros. 

 El apalancamiento de la empresa es positivo, por lo que financiar parte del 

activo con recursos ajenos de la empresa ha aumentado la rentabilidad 

financiera. 

 Los ratios calculados reflejan que la empresa posee capacidad de solvencia y 

liquidez para hacer frente a los pagos. 
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